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Sociale huurwoning: verdomd handig bij 
maatschappelijke opgaven

Complex = natuurlijke aangrijppunt investering = (bijna) in één hand
In stedelijke omgeving zijn vrijwel alle woningen geschakeld of 
gestapeld: de bewoners zijn “tot elkaar veroordeeld”
Corporatie is maatschappelijk verankerd (gemeente, huurders; 
achterhand: Rijk)
Schaalgrootte corporatie “garandeert” behoorlijke mate van 
professionaliteit
Bij corporatie staat niet het financiële, maar het maatschappelijke 
rendement voorop



Maar:

marktaandeel corporaties sinds 1980 sterk gedaald; kortzichtig!
Complexgewijs beheer corporaties ondermijnd door uitponden
In de (betaalbare) koopsector geen goed alternatief voor effectief 
beheer en toekomstgerichte investeringen: VvE te zwakke vorm
In laagbouw helemaal niets aan collectief beheer in koopsector
In commerciële huursector is marktaandeel (degelijke) institutionele 
beleggers <25%; grote meerderheid beleggers investeert voor 
korte termijn rendement en daarna uitponden; geen prikkels om 
strategische investeringen te doen.







Dus:

Voor vergaande, toekomstgerichte investeringen: eerst (publiek) 
investeren in werkbare concepten
Proeftuinen aardgasvrij: verstandig!
Ondertussen meters maken met bewezen, minder ambitieuze, nu al 
betaalbare concepten; 200.000/jaar!
Blijf bewonersorganisaties betrekken en laat zien dat de voorlopers 
resultaten boeken; besteed ook aandacht aan reële bezwaren
Voor complexen: 70-30 aanpak wettelijk funderen, ook voor 
gemengde complexen
Wettelijke basis collectief beheer koopsector; corporaties versterken



Stelling 1

Voor een effectieve aanpak van de 
grote maatschappelijke opgaven in de 
woningvoorraad, zoals de verduurzaming en 
funderingsherstel, moet er een stevige vorm 
van collectief beheer in de complexmatig 
gebouwde koopsector komen.



Stelling 2

Het uitponden van huurwoningen  is 
rampzalig voor de realisatie van 
maatschappelijke opgaven als de 
verduurzaming en funderingsherstel. Een 
beter wettelijk kader voor het beheer van 
gemengde complexen is urgent.



Stelling 3

De overheid is bij uitstek de partij die aan 
de basis moet staan van capacity building. 
Met goede financiële prikkels (bouwsector, 
gebouweigenaren) moeten belanghebbende 
partijen verleid worden om mee te 
financieren.



Dank voor uw aandacht!

@irPaulusJansen
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